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1. INTRODUCAO

Este Projecto Educativo pretende ser uma referéncia e um dispositivo para a
melhoria. Ao constituir-se como um elemento estruturante da mobilizacdo da
comunidade educativa, em torno das suas finalidades e respectiva operacionalizagao,
promovera melhorias no sucesso educativo dos nossos alunos, pois baseia-se na procura
da qualidade, no desenvolvimento de processos participados, na responsabilizagdo dos
seus agentes e na avaliagdo regular de processos e resultados. Centra-se no aluno,
respeita as diferencas individuais, promovendo respostas adequadas, envolve a familia e
valoriza a comunidade e o seu contributo. Procura estabelecer a identidade do
Agrupamento a partir da andlise contextual em que o mesmo se insere, exprime as
metas ou os objectivos gerais a atingir, com os recursos fisicos e humanos postos ao seu
dispor.

O Projecto Educativo serd operacionalizado no Regulamento Interno, aquando da
sua revisao, nos Planos Anuais de Actividades e nos Projectos Curriculares de Escola e
de turma, sendo considerado como referéncia do Agrupamento para a ac¢do educativa e
também para a auto-avaliacdo dessa ac¢do, necessaria como forma de responsabilizacio
perante a comunidade. Embora a legislacdo vigente aponte para um tempo de duragio
de trés anos, dadas as mudancas frequentes da sociedade actual, propomos um projecto

dindmico, que possa sofrer alteragdes, consoante a avaliacao efectuada.
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2. O MEIO ENVOLVENTE

O agrupamento situa-se no concelho de Proencga-a-Nova, distrito de Castelo
Branco, ¢ composto por 6 freguesias (Alvito da Beira, Montes da Senhora, Peral,
Proenga-a-Nova, S. Pedro do Esteval e Sobreira Formosa), onde se inserem 123 aldeias
e lugares, e integra a NUT III (Pinhal Interior Sul).

O concelho de Proenga-a-Nova localiza-se no sudoeste da regido da Beira Baixa e
tem por concelhos limitrofes Serta (oeste), Magdo (sul), Vila Velha de Rodao e Castelo
Branco (este) e Oleiros (norte).

Sendo um concelho do interior, apresenta-se periférico em relagdo aos grandes
centros, embora a constru¢do das vias IC8 e A23 tenha permitido melhorar as

comunicagoes.

Alvito
da Beira

Municipio de
Proenca-a-Nova

5. Pedro |
do Esteval

Fonte INE — Instituto Nacional de Estatistica - Portugal

Trata-se de um concelho com fortes tradigdes rurais, onde a agricultura,
silvicultura e a pecuaria tiveram um papel preponderante ao longo dos tempos.
O concelho apresenta 14% da sua area com capacidade de utilizagdo agricola,

sendo 60% ocupada por floresta, com predominancia do pinheiro bravo, contudo, nos
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verdes de 2003 e 2006, os incéndios vieram devastar esta riqueza florestal, afectando
grande parte da populagao.

O tecido empresarial do concelho ¢ constituido maioritariamente por empresas
de pequena dimensdo, onde predomina o sector tercidrio. O sector secundario tem
também um peso significativo, englobando, nomeadamente: constru¢do civil,
metalirgicas, transformagdo de madeira e industria alimentar. O sector primario tem
pouca importancia para a economia do concelho.

O sector publico ¢ o que mais garante estabilidade de emprego, mas apenas ¢
significativo na sede do concelho.

Sendo um concelho do interior, o turismo rural, actualmente em voga, ¢ uma das
grandes potencialidades do concelho, tendo sido feito o aproveitamento dos cursos da
agua com a constru¢do das praias fluviais de Malhadal, Aldeia Ruiva, Froia, Cerejeira e
Alvito da Beira, que constituem areas de lazer e oferecem boas condigdes para
actividades ludicas de Verdo.

No que respeita ao patriménio, ndo existe no concelho nenhum imovel
considerado como “Monumento Nacional”, havendo contudo construgdes de caracter
religioso que interessa preservar, salientando-se a Igreja Matriz de Proenga, a Igreja da
Misericordia, onde se encontra um quadro inscrito nos "Monumentos Nacionais", que
representa uma cena do Calvério e algumas capelas espalhadas pelas freguesias. H4,
ainda, a salientar uma ponte romana, na freguesia de S. Pedro do Esteval, que fazia a
ligagdo entre os concelhos de Proenga-a-Nova e Magao.

A Biblioteca Municipal e os seus pdlos bem como a implementacdo de uma
Biblioteca Itinerante, percorrendo vdarias localidades do concelho, contribuem
decisivamente para o desenvolvimento cultural do concelho. Existe uma estreita relagao
entre a Biblioteca Escolar e a Biblioteca Municipal visivel nas diversas actividades
desenvolvidas em conjunto.

O Auditorio Municipal € o espago onde ocorrem as sessoes de cinema, o festival
de teatro, diversas palestras subordinadas aos mais diversos temas. E um espago, que,
pelas suas caracteristicas, ¢ muito solicitado pelo Agrupamento para actividades
culturais, de formacao, de sensibilizacdo e até para reunides com Pais/Encarregados de
Educacao.

O Centro de Ciéncia Viva, na localidade de Moitas, ¢ uma mais valia para o
concelho e, consequentemente, para o Agrupamento. Sdo frequentes as actividades

educativas desenvolvidas para os alunos com o apoio do Centro Ciéncia Viva.

Projecto Educativo 2010/13 5



Agrupamento de Escolas de Proen¢a-a-Nova

Em relacdo a imprensa escrita, “O Concelho de Proenga”, da responsabilidade da
paroquia de Proenga-a-Nova, ¢ o jornal com mais tradi¢do no concelho, sendo de
periodicidade quinzenal e, recentemente, integra uma sec¢ao destinada a divulgagdo de
noticias escolares. Saliente-se também o jornal “Ecos de Sobreira” de publicacio
mensal.

Ao nivel desportivo, existem algumas associacdes e as seguintes instalagdes
municipais: Pavilhdo Gimnodesportivo, recintos desportivos nas diversas freguesias do
concelho, Piscina Municipal, Centro de gindstica de manutencdo, Circuito de
Manuten¢do, Campos de Ténis e Bate-Bolas e Campo de Tiro do Peral, que
impulsionam a pratica desportiva no concelho. O Agrupamento, em estreita articulagao
com o Municipio, beneficia destas instalagdes para o desenvolvimento de actividades
lectivas e outras. O aproveitamento da pista das Moitas para actividades de péra-
quedismo, com a realiza¢do de provas e actividades de aprendizagem, permitiu alguma
divulgacgao do concelho.

A ligacdo do Agrupamento ao meio envolvente tem estado sempre presente no
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem e em actividades de
complemento curricular. A oferta de formag¢do com vertente profissionalizante tem
contribuido para o reforco desta ligacdo. Como tal, o Agrupamento tem contado com a
importante colaboragdo dos seguintes organismos/instituigdes:

e (Camara Municipal de Proenga-a-Nova;

e Biblioteca Municipal;

e Juntas de Freguesia;

e Paroquia de Proenga-a-Nova;

e Santa Casa da Misericérdia de Proenca-a-Nova;

e Santa Casa da Misericordia de Sobreira Formosa;

e Jardim de Infancia “O Cortigo”;

e Centro de Saude de Proenga-a-Nova (ac¢des de sensibilizagdo no ambito
da educagdo para a saude e de educacao sexual);

e GNR (Projecto Escola Segura e ac¢des de sensibilizagio);

e Centro de Ciéncia Viva;

e Instituto Politécnico de Castelo Branco;

e Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Proenga-a-Nova;

e Associacdo Desportiva e Cultural de Proenga-a-Nova;
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e (Casa do Benfica do Concelho de Proenca-a-Nova;

e Associagdo de Pais/E.E. do Agrupamento de Escolas de Proenga-a-Nova;
e Comissao de Protec¢ao de Criangas e Jovens de Proenga-a-Nova;
e (Casa Costa;

e Superproenca Supermercados, Lda. (Ecomarché);

e Filsport;

e Hiperagricola da Zona do Pinhal, Lda. ;

e Mendes e Lourengo, Lda. ;

e Hipercompra Supermercados (Miniprego);

e Victor José Rodrigues Ribeiro;

e Anténio José Dias Silva;

e Antonio Luis Tavares Martins;

e Esteves Marrocano, Lda.;

e José Antonio Ribeiro Dias;

e Bernardo & Cardoso Lda;

e Adelino Dias Dinis & Filhos, Lda.;

e Cardoso & Gaspar, Lda.;

e Ambienti D Interni, Unipessoal, Lda.;

e Fernando Miguel Lopes Pereira & Irmao, Lda.;

e (rafica Proencense, Lda.;

e Luis Cristoévao, Lda.;

e Alice Ribeiro;

e Daniel Lourenco, Lda.;

e GPAP, Lda. - Gabinete de Projectos Assessoria de Proenca;
e Pereira Pombo Transportes, Lda.;

e PinhalNova Madeiras tratadas, Lda.;

e Proencontas Contabilidade e Gestdo, Lda.;

e José Lourengo,Lda;

e Oculista Jacinto;

e Foto Rodrigues;

e Foto Pinha.
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3. O AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Proenga-a-Nova foi criado no final do ano lectivo
de 2001/2002 e homologado, por Despacho do Sr. Director Regional, em 18 de Abril de
2002. Agrega todas as escolas publicas do concelho e, actualmente, ¢ constituido pelos
Jardins de Infancia de Sobreira Formosa e Moitas, Centro Educativo JI + EB1 de
Proenga-a-Nova, EB1 de Sobreira Formosa e Escola Basica e Secundaria Pedro da
Fonseca, sede do Agrupamento.

Apesar de s6 existirem estabelecimentos de ensino em duas freguesias (Proenca-
a-Nova e Sobreira Formosa), o Agrupamento recebe alunos das seis freguesias do
concelho: Alvito da Beira, Montes da Senhora, Peral, Proenca-a-Nova, S. Pedro do

Esteval e Sobreira Formosa.

3.1. ESPACO FISICO

Jardim de Infancia de Moitas

O Jardim de Infancia funciona, presentemente, nas antigas instalacdes do
primeiro ciclo, que sofreram vdrias intervengdes de adaptacdo e melhoria,
principalmente nas casas de banho e no espago exterior. Possui sala de actividades e
refeitério devidamente equipados. Todo o edificio estd em bom estado de conservagao.
Apesar das intervengdes realizadas recentemente, seria conveniente dotar o espago

coberto exterior com uma protecgao lateral.

Jardim de Infancia de Sobreira Formosa

O Jardim de Infancia funciona num amplo edificio de dois pisos. Possui salas de
actividade para a componente lectiva e para a componente de apoio a familia e refeitorio
devidamente equipados. Apesar de ter sido sujeito a vérias intervencdes ao longo dos
anos e de se encontrar em bom estado de conservacao, ¢ ainda necessario resolver
alguns problemas de infiltragdo de 4guas, colocar grades nas janelas do primeiro piso
viradas a sul e providenciar a constru¢do de um patio exterior coberto.

O Jardim de Infancia fica situado longe da Escola Bésica do Primeiro Ciclo, o

que, por vezes, dificulta uma maior articulagao entre ambos.
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Centro Educativo JITEB1 de Proenca-a-Nova

O Centro Educativo de Proenga-a-Nova ¢ constituido por dois edificios ligados
por um patio coberto, tendo ainda um campo de relva sintética anexo.

Mantendo a traga original, o seu interior foi integralmente remodelado,
aproveitando-se para dar um ambiente de modernidade, mais agradédvel a aprendizagem,
dotando-o de caracteristicas e mobilidrio adequado, possibilitando a utilizagdo das
novas tecnologias e equipamentos associados.

As salas do jardim-de-infancia, da componente de apoio a familia e o refeitdrio
foram os primeiros a ser intervencionados, tendo as obras ficado concluidas em 2007, a
que se associou uma profunda remodelagdo, no ano lectivo de 2009/2010, do edificio do
1° ciclo com construcdo de mais salas de aula, biblioteca escolar, salas de expressdo
plastica, sala de professores, acessos para deficientes, videovigilancia e outras valéncias
que tornam a escola mais acolhedora, com mais seguranga e com equipamento
adequado as aprendizagens.

Neste momento, verifica-se que havera pequenos ajustes a fazer, nomeadamente
na acustica do refeitdrio onde sdo servidos cerca de 220 almogos e em algumas salas
onde os estores deixam passar demasiada luminosidade que se reflecte nos quadros,

prejudicando a visibilidade.

Escola Basica do 1° ciclo de Sobreira Formosa

Este Estabelecimento de Ensino fica situado na localidade de Sobreira Formosa e
acolhe os alunos desta e das freguesias de Alvito da Beira ¢ Montes da Senhora. O
edificio escolar ¢ do Tipo Rural U/3, encontra-se em razoavel estado de conservagao, ¢
composto por quatro salas de aula, uma delas transformada em Biblioteca Escolar. O
patio exterior, onde existe um mini parque infantil, ¢ vedado e parcialmente coberto.

Existe um refeitdrio para os alunos, que sem sairem do seu ambiente habitual,
usufruem de bem-estar enquanto almogam. Anexo ao recinto escolar, ha um
polidesportivo com balnedrios.

Necessita de uma requalificacdo, ja prometida para o proximo ano lectivo.

Escola Basica e Secundaria Pedro da Fonseca

A Escola Basica e Secundaria Pedro da Fonseca, sede do Agrupamento, ¢
constituida por duas tipologias diferentes de edificio: uma mais antiga, que acolheu os

primeiros alunos no ano lectivo de 1992/93, reservada ao funcionamento dos 2° e 3°

Projecto Educativo 2010/13 9



Agrupamento de Escolas de Proen¢a-a-Nova

ciclos e outra mais recente e com mais qualidade, destinada ao ensino secundario, que
entrou em funcionamento em 2000/2001. E considerada uma escola segura, acolhedora,
bem conservada e com boas condigdes. Ainda assim, tem sido sujeita a pequenas
intervenc¢des de melhoria, especialmente nas instalagdes reservadas ao ensino basico, e
necessita de outras. Nao existe ligacdo coberta entre os primeiros blocos, destinados ao
ensino basico, e os blocos mais recentes, o que ¢ um problema especialmente quando o
tempo ¢ chuvoso. Este problema também se verifica no acesso ao Pavilhdo Municipal,
onde funcionam as aulas de Educacdo Fisica e outras actividades do Desporto Escolar.
O refeitorio, espaco onde almogam diariamente cerca de 370 pessoas, precisa de ser
melhorado, tomando-se mais acolhedor e confortavel. Os espagos destinados ao
funcionamento das actividades lectivas estdo, na generalidade, bem equipados,
exceptuando-se os que dizem respeito a alguns cursos profissionais e cursos de

educacdo e formagdo. A escola continua a carecer de gabinetes de trabalho.

3.2, PESSOAL DOCENTE

Exercem fungdes no Agrupamento 100 docentes, na sua maioria do sexo
feminino (74%), pertencendo 69 ao quadro de Agrupamento/Escola, 11 ao Quadro de
Zona Pedagodgica e 20 sdo contratados. Somente 4 docentes ndo sdo profissionalizados,
a maioria € experiente e 52 professores exercem fung¢des no Agrupamento ha pelo
menos 5 anos. Uma grande parte dos professores (54) ndo tem a sua residéncia no
concelho e 36 docentes perfazem diariamente, até ao seu local de trabalho e para

regressar a sua casa, 100Km ou mais.

3.3. PESSOAL NAO DOCENTE

O Agrupamento dispde, actualmente, de 36 assistentes operacionais ¢ 10
assistentes técnicos. Comparativamente a anos lectivos anteriores, verifica-se uma
reducdo no pessoal ndo docente, por motivo de aposentagdo. Esta falta tem sido
colmatada com a contratagdo, autorizada superiormente, de pessoal em regime de
contrato de trabalho a tempo parcial/horas e pessoal com contrato emprego-insergao.
Tém sido também fundamentais as 11 assistentes operacionais, disponibilizadas pelo
Municipio, para assegurar o acompanhamento das criangas do pré-escolar e do 1° ciclo.

O Agrupamento dispde de um psicologo e de um terapeuta da fala.
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3.4, POPULACAO DISCENTE

O ntimero de alunos do Agrupamento tem diminuido ao longo dos ltimos anos
lectivos, o que reflecte a tendéncia para a desertificacdo dos concelhos do interior.
Actualmente integram o Agrupamento 800 alunos, que ndo traduzem grande
diversidade linguistica, cultural e étnica. Dezanove alunos sdo oriundos de paises
estrangeiros (Angola, Brasil, Roménia e Ucrania) e oito sdo de etnia cigana. A
populagdo escolar caracteriza-se por uma heterogeneidade sécio-econdmica e cultural.
O numero de alunos subsidiados (358) reflecte as dificuldades econémicas sentidas pela

populacgao.

3.5, RESULTADOS ESCOLARES

Os resultados escolares sdo analisados no final de cada periodo, no Conselho
Pedagobgico, por cada Departamento e, em Conselho de Turma, procede-se a uma
analise dos resultados escolares da turma. No final do ano lectivo, sdo alvo de analise as
taxas de transicdo globais e por disciplina, os resultados das provas de aferi¢do, dos
exames do 9° ano e dos exames do ensino secundario. Também sdo objecto de reflexdo
os efeitos da implementagdo dos planos de acompanhamento e recupera¢ao no sucesso
educativo dos alunos. O agrupamento avalia também o efeito do apoio educativo nos
resultados escolares dos alunos. Destas andlises resultam propostas de actuacdo, que
visam o reforco e/ou alteragdo e/ou implementagdo de algumas praticas, com o
objectivo de dar resposta as dificuldades diagnosticadas e de melhorar as aprendizagens
e, consequentemente, os resultados escolares.

O grupo de educacdo especial e os servicos de psicologia e orientacao
contribuem para a integracdo de todos os alunos, procurando uma resposta adequada as
diferentes caracteristicas e necessidades dos alunos, implementando e sugerindo
estratégias de actuagdo que promovam a qualidade das aprendizagens € o sucesso
educativo.

A Biblioteca Escolar configura-se como um recurso essencial para o ensino e
para a aprendizagem, quer através da dinamiza¢do e desenvolvimento conjunto de
actividades, quer através dos servicos prestados e recursos disponibilizados,

contribuindo significativamente para o processo educativo.
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A andlise dos resultados escolares permite verificar uma melhoria na taxa de

transi¢ao, que geralmente se tem situado acima dos valores nacionais. Os resultados das

provas de afericdo e dos exames nacionais estdo na sua maioria acima da média

nacional. Porém, considera-se importante consolidar a tendéncia de obter resultados

superiores aos nacionais.

No que diz respeito a formagao com vertente profissionalizante, ndo se verificam

situacdes de insucesso. Todavia, estdo identificadas algumas desisténcias, que

caracterizam este tipo de ensino. O Agrupamento atento a este fenomeno, tem definido

linhas de actuagdo, cujo resultado ¢ ja visivel, pois a taxa de desisténcia/abandono

nestes cursos tem diminuido.

3.6. PONTOS FORTES E OPORTUNIDADES DE MELHORTIA

Foram considerados pontos fortes do Agrupamento:

Taxa de transi¢do escolar;

Estratégias para combater o abandono escolar;

A articulacdo horizontal;

Participagdo dos orgdos e estruturas de orientagdo educativa
defini¢do/aplicag¢do de estratégias e metodologias de promogao de sucesso;
Inclusdo de todas as criangas e jovens e diversidade das respostas educativas;
Confiang¢a no Director de Turma,;

Recursos educativos na escola sede;

Instalagdes e recursos educativos no pré-escolar e 1° ciclo de Proenca-a-Nova;
O controlo rigoroso das entradas e saidas de alunos na escola sede;

Meios para comunicar e divulgar actividades e outras informagdes;
Relacionamento com a Autarquia;

Parcerias ¢ relacionamento com a comunidade local;

Relacionamento entre os varios membros da comunidade escolar;

Como oportunidades de melhoria, definiram-se as seguintes:

na

Consolidacdo e melhoria dos resultados obtidos nas provas de afericdo e exames

nacionais;

Articulagdo vertical (especialmente entre 1°, 2° e 3° ciclos);
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= Reforgo das praticas de trabalho colaborativo;

= Desenvolvimento do sentido de pertenga ao Agrupamento;

= A formagdo continua para pessoal ndo docente;

= Espacos e equipamentos adequados as necessidades decorrentes das novas
ofertas formativas;

= (riagdo de gabinetes de trabalho;

= Sistematizacdo do processo de recolha de opinido dos diversos agentes
intervenientes no processo;

= Refor¢o do papel dos Pais/Encarregados de Educagdo no acompanhamento do
processo de aprendizagem dos seus educandos;

= Sinaliza¢do em diversos estabelecimentos de ensino;

= Generalizagdo da utilizagdo das TIC e outros recursos pedagdgicos na promocao
da aprendizagem autéonoma dos alunos e o seu envolvimento no processo de

aprendizagem.

4. FINALIDADES

O Agrupamento de Escolas de Proenga-a-Nova procura consensos, tendo, como
fim ultimo, a formagdo de cidaddos. Nao pretendemos, pois, apenas a instru¢do dos
alunos, desenvolvendo as suas competéncias cognitivas, mas sim potencializar a sua
inser¢do na sociedade com um papel activo, cooperante e capaz de mudar e de se
adaptar & mudanga. Propomos, assim, uma ac¢do educativa humanista, centrada no
aluno e nas suas familias. Todos tém o direito ao sucesso e a Escola deve providenciar
para dar uma resposta diferenciada, de modo a que cada um possa vencer as suas
dificuldades. O aluno ¢ o actor principal na constru¢do do conhecimento, dai o seu papel
activo na aprendizagem, ndo s6 orientada para a aquisicdio de conhecimentos e
capacidades que permitam o prosseguimento de estudos, mas também para a resolugao
de problemas da vida real e desenvolvimento de atitudes de autonomia e formagao
continua.

Em suma, a nossa missdo serd desenvolver um processo de ensino e
aprendizagem eficaz e de qualidade, que promova a formacao integral de individuos
preparados para a aprendizagem ao longo da vida e capazes de exercer uma cidadania
responsavel e empreendedora.

Assim, sdo finalidades do Agrupamento:
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e Promover o sucesso educativo e a qualidade das aprendizagens;

e Prevenir o absentismo e o abandono escolar;

e Valorizar as atitudes de persisténcia e de trabalho e desenvolver a
autonomia no processo de aprendizagem;

e Respeitar e valorizar a diferenga através do direito a uma integragao
plena;

e Implicar a comunidade educativa na dindmica do Agrupamento,
reforcando o seu sentido de pertenga;

e Promover a participacdo civica, o respeito por si e pelos outros, a
solidariedade e a cooperacdao e contribuir para a formacdo de cidadaos
responsaveis e empreendedores;

e Dinamizar e enriquecer os espagos escolares.

5. PRIORIDADES

Partindo da caracterizagdo efectuada e das finalidades definidas, os esforcos
deste Agrupamento concentram-se, ao nivel das prioridades, em quatro areas ou
dimensdes fundamentais: dimensido curricular, entendida como o conjunto de
decisdes articuladas e partilhadas pelos varios intervenientes, tendente a dotar de
maior coeréncia a sua actuacdo, concretizando as orientagdes curriculares de ambito
nacional, em propostas de intervencdo pedagdgico-didactica adequadas ao contexto
do Agrupamento; dimensio organizacional, associada a organizacdo interna do
agrupamento — organizacdo administrativa e pedagdgica, ao funcionamento e
articulacdo dos seus diferentes 6rgdos e estruturas de orientagdo educativa, aos
processos de circulacao da informagdo, ao clima e ambiente educativo, aos processos
de monitorizacdo educativa; dimensao institucional entendida como as relacdes que
o Agrupamento tem com os diferentes parceiros educativos, grau de envolvimento
dos mesmos, parcerias / protocolos estabelecidos e dimensao fisica entendida como
os diferentes espacos escolares do agrupamento, os equipamentos existentes no
mesmo. Assim,

Sao prioridades do agrupamento para a...
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... Dimensao curricular:

Melhorar os resultados escolares (taxa de transi¢do, taxa de sucesso
pleno e resultados nas provas de afericdo e exames nacionais),
promovendo a qualidade das aprendizagens dos alunos;

e  QGarantir a inclusdo de todas as criangas e jovens;

e Diminuir o abandono e combater eventuais focos de absentismo;

e Promover a formacao integral do individuo;

e Desenvolver o sentido de pertenca ao Agrupamento;

e Fomentar a participacdo e ac¢des de formagdo continua (pessoal
docente e ndo docente) numa ldgica de desenvolvimento profissional

e individual.

... Dimensao Organizacional:

e Reforcar os processos de articulagdo e cooperacio entre Departamentos
/Conselhos Docentes e/ou Niveis de Ensino no sentido de garantir
uma sequencialidade das aprendizagens;

e Agilizar a transmissdo da informacdo;

e Sistematizar as praticas de avalia¢do interna;

e Reforcar o papel dos Pais/Encarregados de Educagdo no
acompanhamento do processo de aprendizagem dos seus educandos e
estimular a sua participacdo na vida da Escola;

e Incrementar praticas que reforcem a seguranca.

... Dimensao Institucional:

e Manter o bom relacionamento com a comunidade local;
e Aumentar as parcerias com o exterior, reforcando o papel do
Agrupamento na comunidade e potenciando o contributo dos parceiros

para o desenvolvimento do Agrupamento.
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... Dimensao Fisica:

e Reforcar as praticas de conservacdo e manutencdo de instalagcdes e
equipamentos;

¢ Qualificar os espacos escolares.
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6. PLANO DE ACCAO (OBJECTIVOS/ESTRATEGIAS DO
PROJECTO EDUCATIVO)

Dimensao Curricular

Objectivos

Estratégias

Melhorar a taxa de transigao
(a partir dos dados relativos a 2009/10);

Aumentar a taxa de sucesso
pleno (percentagem de alunos
sem niveis/ classificacoes

negativos);
(a partir dos dados relativos a 2009/10);

Igualar ou superar as médias
nacionais da avaliagdo externa

(alunos internos);

Promover a qualidade no
processo de ensino e

aprendizagem;

Desenvolver a auto-avaliacao

para potenciar a autonomia.

Reflexdo sobre os resultados escolares e as praticas
pedagogicas nos diferentes 6rgdos e estruturas de orientacao
educativa e defini¢do de planos de ac¢do conducentes a
promocao do sucesso;

Diagndstico, no inicio de cada ano, das
competéncias/conhecimentos dos alunos em cada disciplina;
Evidenciar os resultados do diagnostico na planificagio;
Ter como referentes de ac¢do as metas de aprendizagem
definidas;

Utilizagdo de metodologias diferenciadas, que respeitem
diferentes ritmos de aprendizagem;

Recurso a metodologias activas que envolvam o aluno na
aprendizagem;

Implementag¢do das diversas modalidades de apoio a
aprendizagem;

Utilizagdo de recursos diversificados e adequados;
Utilizagdo das TIC como ferramentas potenciadoras de
novas situacdes de aprendizagem e metodologias de
trabalho;

Desenvolvimento de uma relagdo pedagogica adequada a
cada um, de modo a respeitar a individualidade do aluno;
Refor¢o do trabalho em equipa entre os professores;
Planifica¢do de actividades de enriquecimento curricular em
articulagao com os conteudos curricular;

Defini¢do e aferi¢do de critérios de avaliacao e de
correcgao;

Discussao de estratégias de aprendizagem;

Elaboracdo de materiais para actividades de

Projecto Educativo 2010/13
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acompanhamento dos alunos na auséncia do professor;
Generalizagdo da pratica da auto-avaliagdo e
disponibilizacdo de informacao relativamente aos niveis de
desempenho atingidos;

Estimular nos alunos o desenvolvimento de héabitos de
trabalho e a aquisicdo de competéncias de pesquisa,
seleccao e tratamento da informacao, tendo em vista a

producao de conhecimento.

Promover os valores de
cidadania;

Potenciar a qualidade das
relagdes humanas e a
participagdo democratica dos
alunos na vida da escola;
Fomentar um ambiente
educativo sem qualquer
discriminagdo, no respeito
pelas diferencas culturais,
fisicas ou de outra natureza;
Contribuir para uma vivéncia
informada, autonoma e
responsavel dos jovens, no
ambito da saude e da

sexualidade.

Desenvolvimento de competéncias universais que
permitam o acesso a conducao plena da cidadania por
partes de todos;

Dinamizacao de actividades conducentes ao exercicio de
uma cidadania responsavel e empreendedora;
Participagdo em projectos;

Dinamizar acgdes para a defesa do ambiente e preservagao
da natureza e do patrimdnio;

Defini¢ao do perfil do delegado de turma e valorizagdo do
seu papel;

Dinamizacao da Assembleia de Delegados de Turma;
Participagdo em campanhas de solidariedade;

Envolver as turmas do Agrupamento em Projectos de
Educacao para a Saude;

Desenvolver um programa de Educacdo Sexual, em
parceria com o Centro de Saude, que contemple todos os
niveis de ensino;

Promogao de actividades no ambito do Desporto Escolar.

Assegurar uma taxa de
abandono escolar inferior a
1%;

Dinamizar diferentes
modalidades de apoio a

aprendizagem;

Diversificar a oferta educativa, incluindo percursos
curriculares alternativos, para corresponder a diferentes
necessidades individuais;

Assegurar a orientacdo escolar e vocacional;
Articulagdo com a CPCJ;

Implementar as diversas modalidades de apoio a

Projecto Educativo 2010/13
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Garantir a inclusao de todas as
criangas € jovens;

Responder adequadamente as
diferentes necessidades

mdividuais.

aprendizagem (apoio educativo/tutoria/avaliacdo
psicoldgica/assessorias/actividades especificas no ambito
do Portugués lingua ndo materna/Utilizagdo especifica do
Estudo Acompanhado/salas de estudo/clubes ...);
Promover actividades de articulacdo curricular da BE com
as estruturas de apoio pedagogico e docentes de diversas
areas, visando o sucesso educativo;

Referenciar precocemente as criangas com NEE, através de
um sistema de cruzamento de informagdes entre os servicos
de Educacdo, Saude, Instituicdes e Autarquias;
Concertagdo de estratégias entre todos os intervenientes de
forma a promover respostas educativas adequadas;
Disponibiliza¢do de apoios humanos e técnicos visando a
adequagdo do processo de ensino e aprendizagem,
implementando as medidas previstas no D.L. 3/2008;
Desenvolver planos individuais de transi¢ao facilitadores

da integrag¢do na vida activa pos-escolar.

Reforgar o sentido de pertenca

ao Agrupamento

Implicar os diversos agentes nas tomadas de decisdo, na
definicdo de estratégias de ac¢ao; nas propostas de
melhoria, na dinamizacdo de actividades, na requalificacdo

dos espagos...na vida do Agrupamento.

Reconhecer o esforco e o
sucesso dos alunos no ambito
das aprendizagens
académicas, da participagdo
desportiva e das atitudes

meritorias.

Atribuicdo de prémios, divulgacao e valorizagdo dos feitos

alcangados.

Dinamizar as iniciativas
expressas no Plano Anual de
Actividades e demais planos e

projectos do Agrupamento.

Dinamizar (planificar, estabelecer contactos, produzir
documentos, concretizar a avaliar) as actividades contidas no
Plano Anual e Actividades de acordo com as linhas de
orienta¢dao do Projecto Educativo;

Participagdo activa na construcdo e implementacdo dos

Projectos Curriculares de Turma, tendo em vista o sucesso
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dos alunos;

Dinamizacdo de projectos e clubes numa perspectiva de
construcdo da cidadania;

Valorizagdo do desenvolvimento de estudos/produgdo de
documentos potenciadores de praticas inovadoras e sua

divulgacao.

Promover a formacao,
consolidando o conceito/
pratica da educacao e

formacao ao longo da vida.

Desenvolver planos de formagao diversificados dirigidos aos
actores educativos de acordo com as suas prioridades e
necessidades;

Utilizar a partilha de saberes entre pares, numa perspectiva de
enriquecimento pessoal e relacional;

Utilizar estudos/recursos produzidos pelos diversos actores
educativos numa perspectiva de formagao;

Realizagdo de acgdes de formacao internas.

Contribuir para o
desenvolvimento da literacia
musical, do gosto pela ciéncia
e valorizar a motricidade da
crianga, proporcionando o seu
desenvolvimento global
criando, assim, condi¢oes
mais favoraveis a
implementagdo do curriculo
do 2° Ciclo;

Intensificar as praticas de
supervisao das AEC com vista
a melhorar a articulagdo com
a componente lectiva;
Contribuir para o
enriquecimento das
actividades da componente de

apoio a familia.

Integrar nas Actividades de Enriquecimento Curricular o
Ensino da Musica, a Ciéncia Viva e a Actividade Fisica e
Desportiva;

Assegurar a supervisdo das diferentes actividades de
enriquecimento curricular;

Integrar, no horario dos docentes das AECS, tempo destinado
a participagdo em reunides com os professores titulares de
turma e os respectivos grupos disciplinares;

Afectar recursos do

Agrupamento para desenvolver

actividades na componente de apoio a familia.
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Dimensao Organizacional

Objectivos

Estratégias

Promover o trabalho
colaborativo intra e inter
departamental de modo a
melhorar a articulacao
curricular entre a educagdo
pré-escolar, 0 1°,2.°¢ 3.°

ciclos e o ensino secundario.

Realizagdo de reunides perioddicas entre coordenadores/ sub-
coordenadores/ representantes das estruturas/ professores de

diferentes niveis de ensino.

Proporcionar dinamicas de

aprendizagem inter pares.

Definir espacos e tempos de trabalho colaborativo entre os
docentes, para a troca de experiéncias, produ¢do de materiais

e reflexdo sobre as praticas.

Optimizar os recursos do

Agrupamento.

Gerir os recursos humanos privilegiando os critérios

pedagogicos e eficacia dos servigos.

Promover canais de
comunica¢do adequados a
optimiza¢do da divulgacdo da

informacao.

Reforgar a utilizacdo das novas tecnologias: internet,
plataforma moodle ;

Promover sessdes de formagao e apoio no dominio das
novas tecnologias;

Utilizar suportes diversos na divulgacdo da informacao: sitio
do Agrupamento, jornal, Actividades em agenda, malil,

plataforma moodle.

Melhorar o processo de

avaliagdo interna.

Envolver a comunidade educativa no processo de avaliagao
interna;
Sistematizar a aplica¢do de instrumentos de recolha de

informagao, conducentes a monitorizagao.

Aumentar a participacao
dos Pais e Encarregados de
Educagdo nas reunides

convocadas;

Fomentar a participacao

Realizagdo de reunides com Pais e Encarregados de
Educagdo em horario p6s — laboral;

Divulgacao aos pais/encarregados de educagao dos apoios
e actividades extra curriculares oferecidos (ou outras
modalidades de apoio a aprendizagem), sensibilizando-os

para a importancia da participa¢do dos educandos nas
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dos Pais /E.E. no
acompanhamento do
processo de aprendizagem

do seu educando.

mesmas;

Desenvolver mecanismos que facilitem a divulgacdo de
informacgao aos pais /E.E.;

Personalizacdo dos contactos com os pais e encarregados
de educagao;

Dinamizar actividades que contemplem a participagdo dos
Pais/E.E.;

Incentivar os representantes dos Pais/E.E. nas diversas

estruturas a promover a circulagdo da informacao.

Dimensao Institucional

Objectivos

Estratégias

Promover e dignificar a
imagem do Agrupamento na

comunidade local e regional;

Manter o bom
relacionamento com a

comunidade local.

Dinamizar projectos e estabelecer parcerias com entidades
diversas;

Valorizar a opinido da comunidade na defini¢ao da oferta
educativa (cursos de educacao e formagao, cursos
profissionais, modulos de formagao);

Participar nas iniciativas da Autarquia, cujos objectivos
contribuam para a consecucdo deste Projecto Educativo;
Estimular a participacdo da comunidade na vida do
Agrupamento mediante a realizagdo de actividades socio-
culturais/desportivas;

Comemoracao do Dia do Agrupamento.
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Dimensao Fisica

Objectivos

Estratégias

Melhorar os espagos e

equipamentos escolares.

Remodelacdo / readaptacdo / requalificacdo de espagos
escolares (por ex: refeitorio da escola sede);

Implicar a comunidade educativa na concepg¢ao de projectos
para a requalificacdo de espagos;

Disponibilizar espacos devidamente apetrechados para
desenvolver trabalho de prepara¢do da componente
lectiva/sessoes de trabalho/reunides.. .;

Efectuar a manutencao dos espagos e equipamentos e

pequenas obras de reparagao.

Melhorar os recursos para o
desenvolvimento do processo

de ensino e aprendizagem.

Aquisicao de equipamentos educativos que promovam a
aprendizagem auténoma dos alunos;

Assegurar as condigdes para a implementacao do plano TIC.

Fomentar a conservagao ¢
utilizacdo adequada dos

equipamentos.

Defini¢do de regras de utilizagdo de equipamentos e controlo

do seu cumprimento.

Garantir as condi¢des de
seguranca dos espagos

escolares.

Concluir a implementac¢ao das medidas previstas no plano de

prevencao e emergeéncia.

7. DIVULGACAO E AVALIACAO DO PROJECTO

EDUCATIVO

O Projecto Educativo constitui um referente fundamental do Agrupamento

enquanto Comunidade Educativa. Como tal, deve ser assumido e implementado por

todos os seus membros.
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Sera divulgado através dos meios considerados mais oportunos e eficazes,
nomeadamente no sitio oficial do Agrupamento.

O grau de execug¢do do actual Projecto Educativo do Agrupamento sera alvo de
avaliacdo global no final do periodo para o qual foi fixado, trés anos, bem como de uma
avaliacdo parcial, no final de cada ano.

Esta avaliacdo parcial far-se-4 numa logica de auto-avaliacdo, com vista ao
desenvolvimento organizacional, o que significa que a escola devera criar mecanismos
de monitorizagdo que permitam ir introduzindo as correc¢des no percurso e dar a nogao
da evolucdo operada.

Assim sendo, a equipa de Auto-Avaliagio do Agrupamento, acompanhada pelo
Conselho Pedagégico e Conselho Geral, recolhera informagao, utilizando instrumentos
diversificados (questionarios, analise documental, contactos informais, observacao directa
e relatorios) e elaborard um relatorio, que, depois de divulgado e discutido, servira de

suporte a reformulacdo deste projecto.
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8. ANEXOS
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ANEXO I - DADOS RELATIVOS AO CONCELHO

Territorio

Area (2008) 395,4 Km®
Densidade Populacional (2008) 22,4 Hab/Km®
Perimetro (2008) 146 Km
Comprimento maximo - Morte-Sul (2008) 34 Km
Comprimento maximo - Este-Oeste (2008) 26 Km
Altitude Maxima (2008) 353 m
Altitude Minima (2008) 125 m

Demografia

Populagdo Residente Total (2008) 3349
Populacdo Residente Masculina (2008) 4319
Fopulacdo Residente Feminina (2008) 4530
Populacdo Residente com idade entre oz 0 & 14 anos (2008) 357
Populacdo Residente com idade entre os 15 & 24 anos (2008) Q22
Populagdo Residente com idade entre os 25 € 64 anos (2008) 4445
Populacdo Residente com 65 ou mais anos (2008) 2625
Taxa de Matalidade {(2008) 4,2 %aa
Taxa de Martalidade (2008) 17,6 %a
Indice de Envelhecimento (2008) 306,3 %

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica - Portugal
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ANEXO II - CARACTERIZACAO DO ESPACO FiSICO

Jardins de Infiancia e Escolas do 1° Ciclo

Centro
JI de Moitas JI de Sobreira educativo EBI1 de Sobreira
Formosa JI+EBI1 de Formosa
Proenca-a-Nova
Salas de Aula 1 2 12 3
Sala de sim sim sim
professores/gabinete
Biblioteca sim sim
Escolar(RBE)
Salas de
~ 1r . 2
expressao plastica
Sala de Musica 1
Salas CAF 1 1 3
Refeitorio sim sim sim sim
Computadores 1 2 13 6
Acesso a internet sim sim Sim Sim
(sem fios) (sem fios)
Projectores Digitais 4 1
Quadros interactivos 3
Recreio sim sim sim sim
Campo de Jogos sim sim sim
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Escola Basica e Secundaria Pedro da Fonseca, Proenca-a-Nova

BLOCO A

Gabinete da Direcgao

Sala de Professores

Sala de Directores de Turma
Servigos Administrativos

Gabinete da Chefe de Servigos de
Administragdo Escolar

Servigos de Acgao Social Escolar
Gabinete de Trabalho

Biblioteca Escolar

Reprografia

Sala Polivalente

Sala de Informética

2 Salas de aula

2 Arrecadacgdes de material de limpeza
Arrecadacao de material didactico
Instalagdes sanitarias

BLoCcO B

Unidade de Ensino Estruturado

Gabinete de Trabalho da Educagao
Especial

2 Salas de EVT

2 Arrecadacdes de material de EVT
Sala de Educagdo Musical

Arrecadacdo de material de Ed. Musical

Sala de Area de Projecto
Sala de Ciéncias da Natureza

Arrecadacdo de material de Ciéncias da
Natureza

4 Salas de aula
Arrecadacdo de material de limpeza
Instalagdes sanitarias

BLoco C

Sala de Ciéncias Naturais

Sala de Fisico-Quimica
Arrecadacdo de material de CN/FQ
Sala de Educagdo Tecnologica

Arrecadagdo de material de Ed. Visual
7 Salas de aula

Oficina de Reparagdes

Arrecadacdo de material de limpeza

Sala de convivio do pessoal ndo docente

Sala de Educagdo Visual Instalagdes sanitarias

BrLoco D
Refeitorio Sala de convivio de alunos
Cozinha 2 Arrecadagdes de material de limpeza
Despensa Vestidrio e instalagdes sanitarias dos
Bufete Assistentes Operacionais da Cozinha
Papelaria Instalagdes sanitarias
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BLOCO E

Laboratorio de Biologia

Sala de preparag¢ao do Lab. de Biologia
Arrecadacdo do Laboratorio de Biologia
Laboratoério de Fisica

Sala de preparacao do Lab. de Fisica
Arrecadacdo do Laboratorio de Fisica
Camara escura

Laboratério de Quimica

Sala de preparag¢do do Lab. de Quimica

Arrecadacao Laboratério de Quimica
2 Salas de Informatica

Sala Polivalente

2 Salas de aula

2 Salas de trabalho

Arrecadacdo de material didactico
Arrecadacdo de material de limpeza
Instalagdes sanitarias

BLOCOF

Sala de Geometria Descritiva
Laboratorio de Matematica
Sala Polivalente

5 Salas de aula

3 Salas de trabalho

Gabinete dos S.P.O.

Sala de estudo / Convivio de alunos
Arrecadacao de material didactico
Arrecadacdo de material de limpeza
Instalagdes sanitarias

EDUCACAO FiSICA E DESPORTO

Polidesporti .
odesportive 1 campo de Ténis

2 campos de Basquetebol
2 campos de Voleibol

1 campo de Andebol / Futsal

Balnearios masculinos e femininos junto do Polidesportivo.

As aulas de Educagao Fisica e as actividades do Desporto Escolar também funcionam
no Pavilhdo Desportivo Municipal, através de um protocolo estabelecido entre a
Escola, a Camara Municipal e o Ministério da Educagao.

PARQUE INFORMATICO E EQUIPAMENTO MULTIMEDIA

25 Computadores portateis
161 Computadores pessoais
10 Quadros Interactivos

43 Projectores digitais

Ligacdo a Internet, com e sem fios, em toda a escola
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ANEXO III - CARACTERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

Docentes 2010/2011
N° Total
menos de 30 8
30-40 22
Nivel Etario 40 - 50 42 100
50 - 60 26
mais de 60 2
Masculino 26
Sexo 100
Feminino 74
até 4 anos 16
5-9 6
Tempo de Servigo 10-19 27 100
20-29 34
mais de 30 17
<4 48
Tempo de Servico no 5_10 25 100
Agrupamento
>11 27
sim 96
Profissionalizacao 100
nao 4
Bacharelato 15
Licenciatura 80
Habilitacoes ] ~
Académicas P6s-Graduagdo 1 100
Mestrado 4
Doutoramento 0
Q.E./Q.A. 69
Vinculo Q.Z.P. 11 100
Contrato 20
No Concelho 46
Residéncia Oficial 100
Fora do Concelho 54
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Pessoal Nao Docente - Assistentes Técnicos

%

Total

Nivel Etario

menos de 30

30-40

40 - 50

50-60

mais de 60

10

Sexo

Masculino

Feminino

10

Tempo de Servico

até 4 anos

5-9

10-19

20-29

mais de 30

10

Habilitacoes
Académicas

4° Ano

6° Ano

9° Ano

OO W | |WIOC|ID] N[V~ —=|O

12° Ano

—
(e}

Bacharelato

(e}

10

Local de Trabalho

Escola B.S. Pedro da Fonseca

—
(e}

Centro Educativo EB1+JI de Proenca-
a-Nova

EB1 de Sobreira Formosa

JI de Sobreira Formosa

JI de Moitas

S| oo ©

10
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Assistentes Operacionais

N° Total
menos de 30 0
30-40 6
Nivel Etario 40 - 50 15 36
50 - 60 14
mais de 60 1
Masculino 7
Sexo 36
Feminino 29
até 4 anos 0
5-9 7
Tempo de Servico 10-19 18 36
20-29 9
mais de 30
4° Ano 2
6° Ano 4
Hablllltag.:oes % Ano 10 36
Académicas
12° Ano 20
Bacharelato 0
Escola B.S. Pedro da Fonseca 28
Centro Educativo EB1+JI de Proenca- 4
a-Nova
Local de Trabalho EB1 de Sobreira Formosa 2 36
JI de Sobreira Formosa 1
JI de Moitas 1
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Populacio Escolar

2010/ 2011

Nivel de Ensino

n.° de alunos

Pré-Escolar 91
1° Ciclo 223
2°Ciclo 117
3°iclo 194

Cursos de Educacio e Formacio 9
Ensino Secundario 139
Cursos Profissionais 27
TOTAL DE ALUNOS NO 300

AGRUPAMENTO

Evolucao da Populacao Escolar

Nivel de Ensino

n.° de alunos

2008/2009 2009/2010 20102011
Pré-Escolar 123 110 91
Ensino Basico 602 550 543
Ensino Secundario 154 164 166
TOTAL DE ALUNOS
NO AGRUPAMENTO 879 824 800
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ANEXO IV — RESULTADOS ESCOLARES
Taxa de Transi¢ao 2009/2010

Ano % % Abandono
Sucesso Retengoes NO / %
Ens. Basico (526) 95,6 (23) 4,2 1/0,2%
10 (43) (43) 100 (0)0 0/ 0%
20 (48) (45) 93,75 (3) 6,25 0/ 0%
30 (67) (66) 98,5 (1)1,5 0/ 0%
40 (62) (62) 100 (0)O0 0/ 0%
19 ciclo (216) 98,2 (4)1,8 0/ 0%
50 (61) (61) 100 (0)0 0/ 0%
69 (59) (55) 93,2 (4) 6,8 0/ 0%
20 ciclo (115) 96,7 (4) 3,3 0/ 0%
70 (70) (64) 91,4 (6) 8,6 0/ 0%
89 (75) (70) 93,3 (5) 6,7 0/ 0%
90 (56) (52) 92,9 471 0/ 0%
39 ciclo (186) 92,5 (15) 7,5 0/ 0%
CEF (10) (9) 90 (0) 0 1/ 10%
Secundario (142) 86,6 (19) 11,6 3/1,8%
100 (56) (51) 91,1 (4) 7,1 1/1,8%
110 (44) (44) 100 (0)0 0/ 0%
120 (46) (30) 65,2 (15) 32,6 1/2,2%
TGEI (7) 87,5 (0) 0 1/12,5%
ASC (10) 100 (0)0 0/ 0%
Taxa de Transicao/aprovacao 2007/2010
Nivel de 2007 /08 2008/09 2009/10
Y Agrupamento Nacional Agrupamento Nacional Agrupamento Nacional
19 ciclo 97,8 96,1 96,8 * 98,2 *
29 ciclo 97,8 91,6 96,7 * 96,7 *
39 ciclo 94,8 85,3 91,4 * 92,5 *
|[Ens. Basico 96,4 91,7 94,7 92,3 95,6 *
Secundario 73,8 77,6 87,0 82,0%* 86,6 *
* Valores nao disponibilizados.
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Taxa de Sucesso pleno

(percentagem de alunos sem niveis/classificagdes negativas)

2008/09 2009/10
Ano % sucesso pleno Ano % sucesso

(s/ neg) pleno (s/ neg)

50 55 44 | 80,0% 50 61 53 | 86,9%

60 65 45 | 69,2% 60 59 39 | 66,1%
20 ciclo 20 ciclo

70 77 46 | 59,7% 70 70 | 44 | 62,9%

80 58 31 | 53,4% 80 75 49 | 65,3%

90 75 39 | 52,0% 90 56 27 | 48,2%
30 ciclo 30 ciclo

CEF 19 4 21,1% CEF 10 5 50,0%

Secundario Secundario

100 49 28 | 57,1% 100 56 35 | 62,5%

110 43 34 | 79,1% 110 44 29 | 65,9%

120 43 32 | 74,4% 120 46 30 | 65,2%

TGEI 9 8 88,9% TGEI 8 7 87,5%

ASC 10 10 | 100,0% ASC 10 10 100%
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